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@uverture de l'assembléee

= Quorum
= Rapport des scrutateurs

= Réception des états financiers et du
rapport des vérificateurs

RONA



Travaux du consell d'administration

= Huit reunions du conselil d’administration

= Vingt rencontres au total pour les quatre
Comités du consell

= Amelioration continue de nos pratiques
de gouvernance

= Prix d’'excellence Korn Ferry/Commerce
dans la catégorie grande entreprise
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Changements au consell

= Trois administrateurs ne solliciteront pas le
renouvellement de leur mandat en 2009

Robert Sartor Pierre Ducros Louis A. Tanguay
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Deux nouveaux candidats

Richard Fortin Robert Paré
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Election des administrateurs

12 administrateurs proposeés



Election des administrateurs

Louise Caya
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Election des administrateurs

Doris Joan Daughney
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Election des administrateurs

Robert Dutton
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Election des administrateurs

Richard Fortin
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Election des administrateurs

Jean-Guy Hébert
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Election des administrateurs

J. Spenr Lanthier
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Election des administrateurs

Alain ichel
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Election des administrateurs
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Jim Pantelidis

RONA



Election des administrateurs
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Election des administrateurs

JocelynTrembIay
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Election des administrateurs

Jean-Roch Vachon
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Election des administrateurs

Jean Gaulin
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Election des administrateurs

= Louise Caya
= Robert Dutton
=  Jean-Guy Hebert

= Alain Michel
= Robert Paré

= Jean-Roch Vachon

RONA

Doris Joan Daughney

Richard Fortin
J. Spencer Lanthier

Jim Pantelidis

Jocelyn Tremblay

Jean Gaulin

21



Nomination des verificateurs

Raymond Chabot Grant Thornton



Modifications au regime initial

d’options d"achat d’actions

Proposition de modifier le regime afin que les
participants qui prennent leur retraite
puissent exercer leurs options pendant une
période de 24 mois suivant la date de leur
depart a la retraite.

RONA

23



Prendre

Claude Gueévin

Premier vice-président et
chef de la direction financiere
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Information financiere

Etats financiers

Rapport de gestion

Rapport annuel

Avis de convocation et circulaire
Notice annuelle

Disponibles sur rona.ca et sedar.com
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Faits salllants financiers
2008

Croissance des ventes de 2,2 %

Ventes par magasins comparables corporatifs et
franchisés en baisse de 4 %

Croissance de 3,8 % des ventes par magasins
comparables affilies




Faits saillants financiers
2008

Béneéfice d’exploitation de 389 millions $ vs 400 millions $
(excluant éléments inhabituels)

Marge d’exploitation de 8 % vs 8,4 % (excluant éléments
iInhabituels)

Bénéfice net de 171 millions $ (excluant éléments inhabituels)

Bénéfice par action de 1,47 $vs 1,59 $ (excluant éléments
inhabituels)

Eléments inhabituels aprés impots de 11 millions $,
soit 0,10 $ par action

Bénéfice net, incluant elements inhabituels, de

160 millions $, soit 1,37 $ par action

RONA
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. Contexte plus difficile en 2008

Les mises en chantier
d’habitations de
logements individuels
ont diminué de 18 % au
Canada en 2008

= Quest : -31 %
= Ontario: -15% /
= Queébec: -5%

= Atlantique : +13 %

29 % des D4 2%des

28



Contexte 2009

Confiance des consommateurs a un creux
historique

Taux hypothécaires avantageux

Nouveaux programmes de credit d’'impo6t a la
renovation

Rapide bonification par RONA :

PLAN

RON/

RONA

29



Gestion disciplinée

Réduction des inventaires de 93 millions $

Réduction des inventaires comparables de 118 millions $, soit
pres de 14 %

Réduction des investissements en immobilisations de
234 millions $ a 196 millions $

Ouverture de six nouveaux magasins
Rénovations majeures a 10 magasins,

dont huit Réno-Dépot
Investissements continus en technologie
de I'information

Investissements en immobilisations de
150 millions $ prévus pour 2009

RONA
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Gestion disciplinée

Flux financiers records de 350 millions $

Réduction de I'endettement net de
160 millions $, soit 25 %
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Flexibilité financiere

Ratio dette nette sur capital utilisé de 33 % a 25 %

Débentures de 396 millions $ avec échéance en
2016

Facilités de credit non utilisées de 600 millions $
avec échéance en 2012

Bilan solide pour faire face aux imprévus et
préparer la relance

N 0 u S r e St“r“”“\ oyl i g Hiiwi*wﬂlw “ Mw‘: u 'ti O n d u

plan strategique 2008-2011

RONA
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Prendre ies bonnes

President et chef de |a direcﬂz |




Depuis 1939

RONA

Pour bien faire, depuis 1939.
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Vigueur et experience

Pour bien faire, depuis 1939.

.BELANGER ¥
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2008-2009 :

I'Incertitude domine

= «L’instabilité de I’economie n'a d’égale
gue l'instabilité des economistes. »
John Williams, 1956

= |l n’est jamais facile de faire des prévisions,
surtout quand elles concernent |I'avenir.

RONA
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Voir au-dela de la

recession

Larécession

= Nila premiere, ni la derniere
= On s’en sort toujours

RONA s’en est toujours sortie avec force

RONA
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1990 : début d’'une dure récession

= Cinq trimestres de décroissance de suite

= Baisse de 3 % au premier trimestre de 1991
= Chomage au Québec : entre 12 et 13 %

= L’inflation : autour de 5 %

= Les taux d’interét variaient entre 10 a 13 %

Bénéefice net de RONA en 1991 :
4 millions $

38



RONA se propulse hors

de cette récession

RONA s’est reinventée a quelques reprises

Grandes Commerce en Ouverture du Acquisitions
surfaces ligne capital stratégiques
BEN@EPGT’
— i g
(DAWE
NOBLE
+gm+ TRADE
DICK'S
Y COUPAL
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Les lecons de I’histoire

= Les récessions finissent toujours

= Elles sont suivies de redémarrages

= Enrécession, il faut distinguer ce qui est gerable
de ce qui ne I'est pas

Nous ne pouvons pas gerer 'année 2009

Mais nous pouvons gérer RONA en 2009

RONA

40



PEP

Livre la marchandise

Aolt 2007 : Présentation au conseil d’administration

= Plan 2008-2011 et le programme PEP

= Concus en prévision d’'un ralentissement economique
= Adaptés aux circonstances d’aujourd’hui

Prendre les bonnes mesures
pour traverser la recession
et preparer la relance

RONA
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PEP

Productivité — Efficacité — Profitabilité

1. Amélioration de la marge brute ajustée de
plus de 1 % provenant d’'une :

= Mellleure gestion des catégories de produits

=  Augmentation des ventes de notre marque privee
= Diminution des pertes en magasin

=  Amélioration de nos conditions d’achat

RONA
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PEP

Livre la marchandise

2. Optimisation de la chaine
d’approvisionnement :

= Diminution des inventaires comparables de
118 millions $, soit pres de 14 %

= Codlts de logistique réduits de 6 millions $

RONA
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PEP

Livre la marchandise

3. Accélération du recrutement de
marchands affiliés :

= Une composante essentielle de notre
developpement

En 2008 :

= Recrutement de 31 nouveaux affiliés

= Pour 132 millions $ de ventes au
détail annuelles
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PEP

Livre la marchandise

4. Ameliorer les ventes et fidéliser les clients

Ventes de produits de marque privée

= +10%
= 17 % de nos ventes

Ventes reliées au service Achats des clients
d’installation AIR MILES™Md :
= +20%

L.
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Programme PEP

continue en 2009

= Gestion des stocks

= Accroissement 0
= Optimisation de

= Accroissement ©

e la marge brute
a chaine d’approvisionnement

e la part de notre marque privée

= Accélération du recrutement de nouveaux affiliés

PLAN

= Nouveau programme RON/

RONA
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Diversification

Commercial et

Distributi
N/ SHHDHHON [/ professionnel
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2009 : une année exigeante

= Redoubler de vigilance et de rigueur
= Réduction du programme d’'immobilisations de 25 %

= Lacroissance : au coceur de notre stratéegie

= Gestion rigoureuse pour mieux préparer la
relance de la croissance

Nous préparons |'apres-récession

RONA

48



L’apres-récession

Facteurs structurels favorables :

= Les immeubles vieillissent :
= Deépenses d’entretien et de reparation

= Les baby-boomers vielllissent :
= Dépenses de réenovation

RONA

49



Initiatives de croissance

=  Acceélération du recrutement

= Développement de la Division du marcheé commercial
et professionnel

= Deéveloppement de nouveaux concepts de magasins
= Raffinement de nos concepts existants
= Introduction de produits éco-responsables

= Nouvelle campagne publicitaire Pour bien faire

= Nouvelle signature publicitaire
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Emballage et
transport

| Etapes du
Acquisition i cycle de vie
” d’un produit

des ressources

Produits eco-responsables

Fin de vie

RONA
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Développement durable

1er juillet :

RONA cessera la vente
de pesticides de synthese
a des fins esthétiques

« Greenpeace salue le
leadership de RONA pour
sa contribution ala
protection des foréts et

considére que sa politique
d’achat de produits du bois
est la plus exigeante en
Ameérique du Nord ».

Greenpeace Canada

Forét boréale canadienne (©Greenpeace/Male) 52



Conclusion

= On ne controle pas le contexte economigque
= On doit s'adapter au contexte

= RONA traverse cette periode difficile avec
rigueur

RONA est préte pour larelance

RONA
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Conclusion

Mercl a tous nos collaborateurs

RONA
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Période
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RONA

Pour bien faire, depuis 1939.
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