
Assemblée annuelle des actionnaires
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Jean Gaulin
Président du conseil d’administration



Ouverture de l’assemblée

Quorum

Rapport des scrutateurs

Réception des états financiers et du rapport 
des vérificateurs



Travaux du conseil d’administration

Dix réunions du conseil d’administration

Dix-huit rencontres au total pour les quatre 
comités du conseil

Comité de vérification

Comité de mise en candidature et de 
gouvernance

Comité des ressources humaines et de la 
rémunération

Comité de développement



Élection des administrateurs

administrateurs proposés
13



Changements au conseil d’administration

Deux administrateurs ne solliciteront pas le 
renouvellement de leur mandat en 2011

J. Spencer Lanthier Doris Joan Daughney



Deux nouveaux candidats

Suzanne Blanchet Patrick Palerme



Suzanne Blanchet



Réal Brunet



Louise Caya



Robert Dutton



Richard Fortin



Jean-Guy Hébert



Alain Michel



Patrick Palerme



Jim Pantelidis



Robert Paré



Jocelyn Tremblay



Jean-Roch Vachon



Jean Gaulin



Élection des administrateurs

Suzanne Blanchet Réal Brunet

Louise Caya Robert Dutton
Richard Fortin Jean-Guy Hébert

Alain Michel Patrick Palerme

Jim Pantelidis Robert Paré

Jocelyn Tremblay Jean-Roch Vachon
Jean Gaulin



Nomination des vérificateurs

Raymond Chabot Grant Thornton



Modification des statuts de la Société

Nommer un administrateur dont le mandat 
expirera au plus tard à l’assemblée annuelle 
suivant la nomination

Déterminer le lieu où l’assemblée annuelle des 
actionnaires doit être tenue

Réduire le nombre maximal d’administrateurs 
de 30 à 20



Modification des règlements
de la Société

Proposition d’adopter une résolution en vue 
d’approuver et de ratifier les modifications aux 
règlements de la Société proposées 
relativement à l’entrée en vigueur de la 
nouvelle Loi sur les sociétés par action 
(Québec)



Régime de droits de souscription
des actionnaires

Proposition d’adoption d’une résolution en vue 
d’approuver et de ratifier le régime de droits de 
souscription des actionnaires daté du 
10 mars 2011



Marie-Claude Lalonde
Vice-présidente et 
contrôleure corporatif et 
chef de la direction financière par intérim



Revue financière 2010

Documents disponibles sur les sites www.rona.ca et 
www.sedar.com 



2010 : Un contexte toujours difficile

Apparent redressement en début d’année
Ventes au détail dans la seconde moitié de l’année : 4,7 %

Ventes consolidées

4 677 M$
4 800 M$

Ventes comparables

Stable

-4,8 %



test2010 : Un contexte toujours difficile

Marge d’exploitation
(bénéfice d’exploitation/ventes)

7,4 %
7,2 %

Bénéfice net 

138 M$
143 M$

Bénéfice par action

1,11 $
1,09 $



Résultats du premier trimestre 2011

Ventes consolidées 

956 M$
918 M$



Résultats du premier trimestre 2011

Ventes au détail : 

Ventes de distribution : 

Ventes pour le commercial
et professionnel : 

Conditions météorologiques 
particulièrement défavorables

Expiration du crédit d’impôt
à la rénovation

Prudence des 
consommateurs



Résultats du premier trimestre 2011

Bénéfice net
(perte nette) 

2,3 M$

-16,8 M$

Bénéfice (perte) 
par action 

0,02 $

-0,13 $



Mesures de contingence

2. Sélection d’acquisitions à rendement élevé à
court terme

3. Investissements en immobilisations : 25 M$

4. Concentration sur l’optimisation du réseau 
existant

1. Intensification du programme PEP



Bénéfices à venir en 2011

Résultats et synergies des acquisitions
Poursuite du développement
1. Croissance client
2. Développement du réseau de marchands affiliés
3. Acquisitions
4. Construction ou relocalisation de nouveaux magasins



Un solide bilan

Flux de trésorerie 2010 : 272 M$

Liquidités : 28 M$

Dette nette totale / capital utilisé : 18 %



Robert Dutton
Président et chef de la direction





DISTRIBUTION DÉTAIL
COMMERCIAL & 

PROFESSIONNEL

e-commerce
rona.ca

Provinces de 
l’Atlantique

Québec

Ontario

Ouest

PRÈS DE 30 000 EMPLOYÉS

Créer une expérience d’achat unique 
pour chaque client

Service – Unité – Respect –
Recherche du bien commun –

Sens des responsabilités

Satisfaction du client – Éthique –
Entrepreneurship – Leadership –

Résilience – Efficacité – Innovation 

MISSION VALEURS CULTURE



Jean Gaulin
Président du conseil d’administration



Questions ?


